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คำนำ 
การบริหารจัดการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ได้รวบรวมหลักการและแนวคิด พร้อม 

ตัวอย่างเพ่ือ การบริหารจัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์สาธารณะที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ ภาครัฐ ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐมีผลประโยชน์ส่วนตนอยู่ และได้ใช้อิทธิพลตาม
อำนาจหน้าที่และความ รับผิดชอบเพ่ือให้เกิดประโยชน์ส่วนตัว โดยก่อให้เกิดผลเสียต่อผลประโยชน์ส่วนรวมใน
หลายรูปแบบไม่เฉพาะในรูป ของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน
หรือทรัพย์สินด้วย คู่มือเล่มน้ีจะ รวบรวมความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน รูปแบบของผลประโยชน์ทับซ้อน 
กฎหมายเกี่ยวกับการป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2560 แนวทางปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณกระทรวงสาธารณสุข หวังเป็นอย่างย่ิงว่ารายงานนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ ในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอน้ำยืน  จังหวัดอุบลราชธานี ทุกระดับทุกคน รวมท้ังผู้ที่สนใจ
ศึกษาแนวทางเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ในการบริหารและเพ่ือให้การปฏิบัติงาน มี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ความเสี่ยง (Risk) คือ การวัดความสามารถ ที่จะดาเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบ 

ความสำเร็จภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และข้อจากัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ ความเสี่ยงจึงอาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา อันเน่ืองมาจากความไม่แน่นอน และความจากัดของทรัพยากร การจัดการความเสี่ยง 
หรือการบริหารความเสี่ยง (Risk assessment) คือการจัดการความเสี่ยง ทั้งในกระบวนการในการระบุ
วิเคราะห์(Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับ 
กิจกรรมหน้าที่ และกระบวนการทางาน เพ่ือให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุดอันเน่ืองมาจาก
ภัยที่องค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง หรือเรียกว่า อุบัติภัย (Accident) 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อนและผลประโยชน์  
ส่วนรวมหรือ Conflict of Interests หมายถึง สถานการณ์หรือการกระทาที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงาน บริษัท หรือผู้บริการมีผลประโยชน์ส่วนตัวมากจนมีผลต่อการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติ
หน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม กล่าวคือ การที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งของตนอันก่อให้เกิดเหตุประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้อง
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำดังกล่าวจะเกิดอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาในรูปแบบ
ที่หลากหลายจนกระทั่งกลายเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่ไม่เห็นว่าเป็นความผิด ตัวอย่างการกระทำดังกล่าวมีให้พบ
เห็นได้มากในสังคม ส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจท่ีเที่ยงธรรมเนื่องจากการยึดประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลักได้
ส่งผลเสียหายให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติก่อให้เกิดการกระทำที่ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ที่ต้องคำนึงถึงประโยชน์สาธารณะ แต่ทาหน้าที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนตนหรือ
พวกพ้องเป็นหลัก 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ 
เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ย่ิงมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนาไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ัน  

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอน้ำยืน จังหวัดอุบลราชธานี   โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ 
ทุจริต (ศปท.) ได้ดาเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานอันอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานจากโครงการกิจกรรม หรือการดำเนินงานจากแผนบริหารความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ เพ่ือนำมาวิเคราะห์หาสาเหตุหรือปัจจัยของความเส่ียงอันเกิดจากผลประโยชน์
ทับซ้อนในการดำเนินงาน 
1.2 วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการแสวงหา  
    ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งที่อันมิควรได้ชอบตามกฎหมาย 
2. เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือในการบริหารราชการให้กับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอน้ำยืน 
3. เพ่ือแสดงเจตนาจานงสุจริตในการบริหารราชการของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอน้ำยืน 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 2 
การวิเคราะหค์วามเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ 

ของความเสี่ยงเพ่ือประเมินโอกาสผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงโดย
กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียงโดย
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
เน่ืองจากข้อมูลเป็นเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส อธิบาย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
๔ มาก มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
๕ มากที่สุด มีโอกาสเกิดขึ้นมากที่สุด 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทีส่่งผลต่อบคุลากร 

ระดับ โอกาส อธิบาย 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
๒ น้อย ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 
๓ ปานกลาง บรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 
๔ มาก ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
๕ มากที่สุด ลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 

 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก ผล

คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี มาตรการควบคุม 
ระดับความเสี่ยงต่ำ 1 - 3 คะแนน เขียว ยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง 4 – 9 คะแนน เหลือง 
 

ยอมรับความเสี่ยงแต่ควรมีมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงสูง 10 – 16 คะแนน 
 

ส้ม 
 

ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 17 – 25 คะแนน 
 

แดง 
 

ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก 
เปลี่ยนแปลงกจิกรรม 

 
 
 
 
 



ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

ความรุนแรงของ/
ผลกระทบ 
(Impact) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 
2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอน้ำยืน ได้ศึกษาถึงปัญหาและแนวโน้ม
โอกาสในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ที่พบว่ามีความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังน้ี 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เน่ืองจากหากพบขั้นตอนการกระทาท่ีไม่โปร่งใส หรือการ
กระทำผิดหรือละเว้น หรือประมาท จะส่งผลเสียต่อองค์กรในภาพรวม รวมถึงการบริหารงานในขั้นตอนภายใน
องค์กรและอาจรวมถึงการเอ้ือประโยชน์ให้ซึ่งกันและกันของเจ้าหน้าที่ ผู้ที่เก่ียวข้อง หรือหน่วยงานท่ีติดต่อ
ราชการซึ่งส่งผลเสียหายต่อภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นอย่างย่ิง 

2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน เน่ืองจากสาเหตุบุคลากรมีการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการโดยไม่เกิดการปฏิบัติงานจริง เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในเรื่องของการรายงานผลการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการอันเป็นเท็จ ให้ได้มาซึ่งค่าตอบแทนพิเศษที่ไม่ควรได้รับ หรืออ้างผลการปฏิบัติงานจากบุคคลอ่ืน
รวมถึงการรายงานผลการดาเนินงานประจาคัดลอกเป็นผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการอีกด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



2.3 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน(Risk Assessment for Conflict of 
Interest) 

 
ประเด็น 

ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

มาตรการ 
 

 
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

เห็นด้วย
กับ

มาตรการ 
(1) การจัดซ้ือจัดจ้าง หัวหน้า/เจ้าหน้าท่ีพัสดุเลือกซ้ือ

ร้านท่ีตนเองสนิทหรือเป็นญาติ
หรือร้านท่ีตนเองคุยได้ง่าย 
 

- ปรับเปลี่ยนร้านค้า 
ในการจัดซ้ือวัสดุ 
- เข้มงวดในการ 
ตรวจรับพัสดุ 
หรือการจ้าง 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๓.๓ 

(2) การช่วยเหลือ 
ผู้ประสบปัญหา 
ทางสังคม 
 

เจ้าหน้าท่ีจะพิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือบุคคลท่ีเป็นญาติ หรือ
ใกล้ชิดสนิทสนมก่อน 
 

- จัดระบบตามคิว 
ก่อน – หลัง เพ่ือลด
ปัญหาระบบอุปถัมภ์ 
- บังคับใช้กฎหมาย 
ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๖.๕ 

(3) การจัดโครงการ/ 
กิจกรรม 
 

มีการเลือกพ้ืนท่ีในการจัด
โครงการ/กิจกรรมท่ีเจ้าหน้าท่ี 
คุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 

- พิจารณาพ้ืนท่ี 
ท่ีประสบปัญหา 
และมีความจาเป็น 
เป็นลาดับแรก 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๓.๗ 

(4) การพิจารณา 
คัดเลือกเพ่ือรับ 
รางวัลต่าง ๆ 
 

มีการเลือกบุคคลท่ีมี
ความสัมพันธ์หรือได้รับ
ผลประโยชน์จากบุคคลท่ีเลือก 
 

- พิจารณา
ตรวจสอบ 
อย่างเข้มงวด 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๕.๘ 

(5) การบริหาร 
งานบุคคล 
 

มีการรับบุคคลท่ีเป็นเครือญาติ 
หรือบุคคลท่ีตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าทำงาน 
 

- มีการประกาศรับ
สมัครและ
ดำเนินการ 
คัดเลือกอย่าง
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๕.๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็น 
ผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

มาตรการ 
 

 
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

เห็นด้วยกับ
มาตรการ 

(6)การรับของขวัญ เจ้าหน้าท่ีใช้หน้าท่ีรับผิดชอบ
ช่วยเหลือผู้รับบริการให้มีการ 
ดาเนินการนั้น ๆ ได้สะดวก 
 

- มีการจัดทา
ประกาศ 
เกี่ยวกับมาตรการ 
รับของขวัญ 
- มีการจัดการ
ภายในอำเภอ โดย
การจัดทำรายงาน
เสนอผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๓.๗ 

(7) การนำทรัพย์สิน 
ของทางราชการ 
มาใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 

เช่น การใช้อุปกรณ์สำนักงาน
ต่าง ๆ อาทิ รถ ไฟฟ้า ฯลฯ 
 

- มีการทำทะเบียน 
ควบคุมการใช้งาน 
และการเบิกจ่าย 
อย่างเคร่งครัด 
-สร้างจิตสำนักท่ีดี 
ให้กับบุคลากร 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๔.๔ 

(8) การปฏิบัติหน้าท่ี 
โดยมิชอบของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้นาเงินท่ีลูกหนี้
กองทุนต่าง ๆฝากมาชาระให้กับ
การเงินแต่กลับนาเงินไปใช้
ส่วนตัว 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้ 
ลูกหน้ีมาชำระเงิน 
ด้วยตัวเอง และรับ 
ใบเสร็จทุกคร้ัง 
 

๑ ๒ ๒ ๒ ๙๕.๑ 

(9) การลงชื่อ เข้า – 
ออก เวลา การปฏิบัติ
หน้าท่ี 
 

การลงเวลาไม่ตรงตามความเป็น
จริง 
 

- มีสมุดลงเวลาการ
ปฏิบัติงาน และ  
ขออนุญาต 
ไปพ้ืนท่ีอ่ืน 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๑ 

(10) การลงพ้ืนท่ี 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
(Case) 
- การใช้รถ 
- การใช้คน 
 

การจัดสรรทรัพยากร 
นำไปใช้มากเกินความ 
จำเป็นในแต่ละภารกิจ 
เช่น น้ำมันเกินความจริง 
หรือจำนวนคนท่ีมากเกิน 
ความจำเป็น 
 

- มีการบันทึก 
การใช้ต่าง ๆ 
- มีการรายงาน 
ทุกคร้ัง 
- สร้างจิตสานึก 
คุณธรรมจริยธรรม 
- ใช้งานตามจริง 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๕.๑ 

 
  
 
 
 



 
ประเด็น 

ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

มาตรการ 
 

 
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

เห็นด้วยกับ
มาตรการ 

(1๑) การจัดประชุม 
ดูงาน สัมมนาต่าง ๆ 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการมีสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับเจ้าของกิจการ หรือ  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานท่ี 
 

- สถานท่ีมีความ 
เหมาะสมกับ 
งบประมาณ 
- วิทยากรมีความรู้ 
เหมาะสมกับงาน 
หรือโครงการนั้น ๆ 
 

๒ ๒ ๔ ๑ ๙๕.๘ 

        
 
วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
(1) การจัดซื้อ จัดจ้าง ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4 คะแนน) 
(2) การช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาทางสังคม ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4 คะแนน) 
(3) การจัดโครงการ/กิจกรรม ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4 คะแนน) 
(4) การพิจารณาคัดเลือกเพ่ือขอรับรางวัลต่าง ๆ ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4 คะแนน) 
(5) การบริหารงานบุคคล ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4 คะแนน) 
(6) การรับของขวัญ ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4 คะแนน) 
(7)การนาทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4 คะแนน) 

(8) การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงต่ำ = 4 คะแนน) 
(9) การลงช่ือ เข้า – ออก เวลาการปฏิบัติหน้าที่ ลำดับ 2 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 2 คะแนน) 
(10) การลงพ้ืนที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง (Case) 
        - การใช้รถ 
        - การใช้คน 

 
ลำดับ 2 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 2 คะแนน) 
 

(1๑) การจัดประชุม ดูงาน สัมมนา ต่าง ๆ ลำดับ 2 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 2 คะแนน) 
(1๒) การออกใบอนุญาต หรอืการรับรองสิทธิ ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงต่ำ = 4 คะแนน) 
2.5 สรุปภาพรวมของผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนท์บัซ้อน 

จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอน้ำยืน โดยจัดลำดับความสำคัญดังน้ี 

ลำดับที่ 1 อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4 คะแนน) สามารถยอมรับ
ความเสี่ยงได้ 

ลำดับที่ 2 อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ (ระดับความเสี่ยงต่ำ = 2 คะแนน) สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
แต่ควรมีมาตรการในการควบคุม 
 
 

 
 



บทท่ี 3 
ผลการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

3.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม่ต้ังใจ 

และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องย่ิงขึ้น 
2. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้มีการปรับปรุงแก้ไขหรือมีการกำหนด 

มาตรหรือแนวทางปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน 
3. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สาหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพ่ือลดปัญหาการทุจริต 

คอร์รัปช่ันและเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพและมุ่งสู่องค์กร 
ปลอดจากการทุจริต 
3.2 ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ทาให้บางกิจกรรมยังมีความ
เสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ภายใต้กิจกรรม 

2. การพบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ยังใช้ระยะเวลาในการดาเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ที่ล่าช้า ทาให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ยังคงมีการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง 
3.3 แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. เร่งดาเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพ่ือให้บุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑ์การจัดซื้อ 
จัดจ้างให้ถูกต้อง ตามระเบียบการศึกษากฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือบทลงโทษหากพบผู้กระทาการฝ่าฝืน 
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการหาช่องทางเพ่ือกระทาการทุจริต 

2. นำประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงมา ปรับปรุงแก้ไข 
รายงานผลประโยชน์ทับซ้อน ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอน้ำยืน จังหวัด
อุบลราธานี โดยเพ่ิมเติมข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาวัสดุ และวิธีการเบิกจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และครอบคลุมเน้ือหาที่เก่ียวข้องมากข้ึน 

3. กำหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติ ที่เก่ียวข้องชัดเจนเพ่ิมมากขึ้นในรายละเอียด 
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ รวมถึงบรรจุให้เป็นหัวข้อในการกำหนดมาตรฐานความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอน้ำยืน จังหวัดอุบลราธานี เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ขององค์กร ในด้านความโปร่งใส 
และปลอดจากการทุจริต 

-------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


